ADAPTAGAO SELETIVA DO FUTEBOL

Regulacao do Tempo, Governanca e a Experiéncia do Torcedor na Economia da Atencao.
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O Choque de Paradigmas no
Futebol Contemporaneo o

" A Racionalizagdo " | /" ALegitimidade
Gerencial SR S0 0 | | Socmcultural

cronometrada e
g “Bola Rolando”

produtividade
~ (Dados Opta) |

Sancoes de tempo || ©*
(Regras de 5/8/10
segundos)

| de Valor
\ (Holbrook/
leschman)' .
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' A falacia utilitaria: \

Por que a otimizagao matematica
do espetaculo ameaca erodir
| suadensidade experiencial?




A Economia da
Atencao e a
Crise do Tempo
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Estrutura do Seminario Analitico
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Global vs.
Execucao Local
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Adaptacao
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Co-criagao de

Valor

Foco: De Davenport a

= Han. A mercantilizagao da
. atencao, a hiperatencao e o

o surgimento do

. “torcedor maquinico”j

{( (&

Foco: A dissonancia

| regulatéria IFAB/FIFA vs. CBF.

Analise critica das reformas

EOZS-ZON e a inseguran

¢a
Juridica do crondmetro. |

E
=

E

Foco: A gestao da
experiéncia além do

cronometro. Diferenciandoo
antijogo patolégico do tempo
dramatico essencial. |

— 4
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A Erosao da ‘Durée’ na Economia da Atencao

O Torcedor Esquivo

|
A transicdo da escassez de »

| 1'|| contetdo para a escassez de foco
; \

( cognitivo (Davenport & Beck). ] '

— e,

—_—‘ W\ s
- -‘»)) J’ " %

" A economia psiquica contemporanea
| rejeita o tédio e exige a alternancia
L acelerada de foco (Han).

|/"A supresséd do tempo vivido intuitivo
| (durée) em favor de um tempo |
calculado e fracionado.

Profundidade Atencional / Retencao Afetiva

O Paradoxo: O esporte tenta competir
com o algoritmo do TikTok, um terreno
onde sua natureza organica o coloca
em desvantagem irreparavel.

Saturacao de Estimulos e Info-dados

~— —— &

| 519,203 —_—
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A Critica a Midiatizagao Profunda

~. | Cameras Corporais &
~ Arbitragem de Video (VAR)
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A mediacao computacional e a prolifera(;éio de checagens em video substituem o
‘estado de fluxo’ (flow) pela fadiga atencional. A tecnologia, paradoxalmente,
fragmenta a organicidade do jogo que a IFAB tenta proteger.
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Atividade Pratica: Auditoria de Estimulos

| E Simulacao Analitica ||} :
e Mapelem um evento: o.de: transmlssao 4 .

| esportlva recente

Identlﬁquem as INtrusoes
hlpermldlatlcas na ateng:ao do
W espectador (ex: estatisticas ﬂutuantes
. revisdes interminaveis de VAR
insercoes de audio do arbltro)‘

-

Classifiquem os eventos entre
‘Agregadores de Valor Contextual’ e :
'Ruptu ras Patolégicas de Atengéo’. | Eixo X: Natureza da Insergao (Organica -> Artificial)

h —

Eixo Y: Impacto na Imersao (Baixo -> Alto)
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A llusao da Eficiencia Cronometrada

il - ()

e, Y, /

- - A_...l\ (‘]‘.L. pe {j. -
\

Alegacao (CBF / Agosto 2026): Aumento de
| 52m54s para 55m29s de bola rolando (superando
Comemorado como sindnimo de ‘entrega de um |
produto cada vez melhor ao torcedor". ;

O Ponto Cego (Anotacoes Clinicas):

r » L ” a ~ .
Falacia Tautologica: Auséncia absoluta | |-

.

“

de estudos de recepcao, métricas de
satisfacao, ou eye-tracking da audiéncia | [*
no corpus regulatorio.

J

w

Amostragem Fragil: Dado estatistico
baseado em uma unica rodada (9 I
j0gos). *

E

\

A Questao Central: Como as entidades
afirmam que o produto melhorou sem
testar a hipotese com o beneficiario

final do servigo?
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O Risco da Inseguranca Juridica (Matriz de Governanca)

o Temporalidade: Ciclo longo visando a
: Copa de 2026/28.

el . B——

Foco Discursivo: Etica desportiva,
universalidade e ‘espirito do jogo'.

Implementacgao: Cadenciada
(Vigéncia tedrica Julho/2026).

g = -
(" .
- ] -

Temporalidade: Urgéncia (adog¢ao imediata na
232 rodada do Campeonato Brasileiro).

Foco Dlscurswo Comercial (“Produto
subvalorizado’, pressao por valuation da Liga). |

Implementac;éo: Ruptura intempestiva ]

(assimetria de regras e quebra de isonomia
na mesma competicao).

As reformas movidas por panico mercadologico geram um ecossistema punitivo
experimental que ameaca a integridade da propria competicao.
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A Tensao Entre o Antijogo e o Ritual

nl i
Acio <. PausaDramatica & Degradacio
Mecanica - Operacional (O Ideal) & Antijogo

Eficiéncia algoritmica. 0) futebol“como‘ patrimonio e “Drama A retencao abusiva (cera), a
Fluidez visual ininterrupta. da Vida"SOCiaI:';'O' ritual da simulagao patoldgica de
Reducao do esporte a suspens3o do tempo (a hesitacdo lesdes, a trapaca contra a
utilidade e entretenimento raso. antes do pénalti, o alivio, a catarse). integridade competitiva.

A negatividade essencial para a
geracao de sentido (Han).

C—

.. ; N
. Aregulacao atual falha ao tratar o Centro (ritual) com as mesmas ferramentas
punitivas desenhadas para a Extrema Direita (antijogo), asseptizando o espetaculo.
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A Sintese: O Paradigma da Adaptacao Seletiva

Protegendo a lllusio através da co-criagao de valor (Value-in-context)

Eficiencia Gerencial Cega Adaptacao Seletiva (Proposta)
Alvo da | Eliminar o "tempo morto’ a Punir exclusivamente a deslealdade
Regulacao | qualquer custo. desportiva.
: Contagens regressivas publicas e | Preservacao da discricionariedade
Mecanismo o . 2
- | matematicas (5, 8, 10s) para toda | arbitral na gestao das pausas
de Acao s i
paralisacao. dramaticas.
Impacto no | Hiperestimulo artificial e Manutencao da tensao narrativa e
Espectador | alienacao do torcedor organico. da sociabilidade de arquibancada.

M Gemini Notebook




O Paradoxo do Cronometro

A lealdade sustentavel de um torcedor nao é governada pela contabilidade de minutos da
Opta, mas por vinculos afetivos profundos, memaria cultural e identidade comunitaria.

Na busca desesperada por capturar um “torcedor esquivo” através de hiper-aceleracao e assepsia
tecnologica, o esporte-negocio corre o risco de erodir a base sociologica e simbdlica que
constitui, em primeiro lugar, o seu real valor de mercado.

O espetaculo precisa do rigor metodologico para nao destruir a si mesmo ao tentar se salvar.
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Atividade Pratica: Comité de Crise
Regulatoria

® . & -
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{' Simulacao de Diretoria (Clube da Série A)

A CBF acaba de impor as novas regras de sancao de tempo f
(retencao de 8s pelo goleiro, limite de 10s para substituicao,
. protocolo Vini Jr.) no meio do segundo turno.

—————

-~ Ty -
o WM SR B S Ry

Quals os riscos desportivos
(cartoes, expulsodoes indiretas)
que as regras de 5/8/10 segundos
trazem para o elenco atual?

Como mitigar a desvantagem
numérica causada pelo protocolo
de substituicao?




Atividade Pratica: Redesign do Protocolo de Experiéncia
'E'. Engenharia Regulatoria \ :’

Baseado no principio da ‘Adaptacéo Seletiva’, escolham um normativo recente (Contagem de 8
segundos do goleiro, Body Cams no arbitro, ou Remog¢ao for¢cada de 1 min para atendimento médico).
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e (el e e G Y .
Protocolo Original : | Protocolo Otimizado T
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Como desenhar a sancao de modo a punir estritamente a ‘cera’, sem destruir o fluxo narrativo,
0 pertencimento identitario e a durée da partida para quem a consome no estadio? '
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